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ค าน า 

 

  ปัญหาการทุจริตในระบบราชการส่งผลกระทบต่อประเทศชาติในวงกว้าง  ทั้งต่อระบบ
เศรษฐกิจ  สังคม การเมือง และการบริหารราชการอย่างมาก  แม้หน่วยงานภาครัฐจะมีการก าหนดนโยบาย
หรือมาตรการต่างๆ ในการป้องกันการทุจริต แต่ปัญหาดังกล่าวก็ยังคงอยู่  โดยเฉพาะภาคราชการที่มักจะถูก
มองจากสังคมภายนอกว่าเป็นส่วนที่มีการเอ้ือประโยชน์ต่อการทุจริตคอร์รัปชั่นสูง  เหตุการณ์ความเสี่ยงด้าน
การทุจริตเมื่อเกิดแล้วจะมีแต่ผลเสีย  ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่างๆ หลายสาเหตุที่ค้นหาต้นตอท่ีแท้จริงได้ยาก  
ความเสี่ยงจึงจ าเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ  การป้องกันการทุจริต  คือ การแก้ไขปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน  ซึ่ง
เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ  และเป็นเจตจ านงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริต
ทุกรูปแบบ  อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล 

  การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร  จะช่วยให้เป็นหลักประกันใน
ระดับหนึ่งได้ว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด  โอกาส
ที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่า
องค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้  เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้  
โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า  ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

  องค์การบริหารส่วนต าบลบางศาลา  จึงได้ท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ขึ้น  โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ในปี พ.ศ.2566 ครอบคลุมงานทุกๆ ด้าน  อันน ามาซึ่งความมั่นใจว่า การด าเนินงานต่างๆ 
ตามอ านาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลบางศาลา จะเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร และพนักงานองค์การบริหารส่วน
ต าบลบางศาลาในการปฏิบัติงาน และถือปฏิบัติในปีต่อไป 
 
 
               องค์การบริหารส่วนต าบลบางศาลา 

                       เมษายน  2566 

 

 

 

 



 

 

สารบัญ 

              

 
   
         
             
                             
          
            
            
         
         
    
    
 
 
 
 
 
 
 

ค าน า 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

  คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 4  เมษายน 2560 รับทราบมติคณะกรรมการต่อต้านการ
ทุจริตแห่งชาติ (คตช.) ในการประชุม คตช. ครั้งที่ 1/2560  เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2560 ที่เสนอให้รัฐบาล
ประกาศให้ “ปี 2560” เป็นปีแห่งการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุมัติอนุญาตของทางราชการ
ต่อต้านการรับสินบนทุกรูปแบบ” ตามที่ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 
(ส านักงาน ป.ป.ท.) โดยกองยุทธศาสตร์และแผนงานเสนอ ทั้ง คตช. ได้มอบหมายให้ส านักงาน ป.ป.ท. ใน
ฐานะฝ่ายเลขานุการ  คตช.  เป็นหน่วยงานหลักในการขับเคลื่อนนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริต 
คอร์รัปชัน ต่อต้านการรับสินบนทุกรูปแบบ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบางศาลา ได้น าประเภทของความเสี่ยง จาก “คู่มือแนวทาง
ประเมินความเสี่ยง FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS” ที่ก าหนดประเภทความเสี่ยงไว้ 3 ด้าน ดังนี้ 
  1.  ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ  อนุญาต (ตามภารกิจให้บริการ
ประชาชนที่หน่วยงานต้องอนุมัติ หรืออนุญาต ตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558) 
  2.  ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
  3.  ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 
  มาใช้เป็นแนวทางในการประเมินความเสี่ยงประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 
นิยามของค าว่าความเสี่ยงการทุจริต 
  ความเสี่ยงการทุจริต การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของ
หน่วยงานในอนาคต (อ้างอิงจาก : คู่มือแนวทางประเมินความเสี่ยง (C ORRUPTION RISK ASSESSMENTS) 
การขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพ “มาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริต” (CORRUPTION RISK CONTROL) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ส านักงาน ป.ป.ท.) 

ความหมายของการทุจริต 
  พระราชบัญญัติมาตรการฝ่ายบริหารและปราบปรามการทุจริต พ.ศ.2551 มาตรา 3 
“ทุจริตในภาครัฐ” หมายความว่า  ทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ “ทุจริตต่อหน้าที่” 
หมายความว่า ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งในต าแหน่งหรือปฏิบัติ หรือละเว้นการปฏิบัติ
อย่างใดในพฤติการณ์อย่างใดที่อาจท าให้ผู้อ่ืนเชื่อว่ามีต าแหน่งหรือหน้าที่ ทั้งที่ตนมิได้มีต าแหน่งหรือหน้าที่
นั้น  หรือใช้อ านาจในต าแหน่งหรือหน้าที่  ทั้งนี้  เพ่ือแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบส าหรับตนเองหรือ
ผู้อ่ืน  หรือกระท าการอันเป็นความผิดต่อต าแหน่งหน้าที่ ราชการหรือความผิดต่อต าแหน่งหน้าที่ในการ
ยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอื่น 
 

วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยง 
  เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลฉลอง มีมาตรการ ระบบ และแนวทางในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงต่อการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

/ขอบเขต... 



2 
ขอบเขตการประเมินความเสี่ยง 
  องค์การบริหารส่วนต าบลบางศาลา  น าประเภทความเสี่ยงการทุจริต จากคู่มือแนวทาง
ประเมินความเสี่ยง FRAs : FRAUD RISK-ASSESSMENTS” มาใช้เป็นกรอบการประเมินความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนต าบลบางศาลา 3 ด้าน ดังนี้ 
  1.  ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ  อนุญาต (ตามภารกิจให้บริการ
ประชาชนที่หน่วยงานต้องอนุมัติ หรืออนุญาต ตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558) 
  2.  ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
  3.  ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ
ทรัพยากรภาครัฐ 

1.  การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) 
 หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 
 

ประเด็นที่พิจารณา 
ระดับคะแนน 

1 =น้อยมาก 2 = น้อย 
3 = 

ปานกลาง 
4 = สูง 5 = สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ 
หรือข้อผิดพลาดในการ 
ปฏิบัติงาน 
(เฉลี่ย : ปี : ครั้ง) 

5 ปี/ครั้ง 2 – 3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 

1-6 เดือน/
ครั้ง 

ไม่เกิน 5 
ครั้ง/ปี 

1 เดือน/ครั้ง 
หรือมากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ 

มูลค่าความเสียหาย 
<1 หนึ่งหมื่น

บาท 
1-5 หมื่นบาท 

5 หมื่นบาท 
– 

2 แสนบาท 

2 แสนบาท – 
1 ล้านบาท 

> 1 ล้านบาท 

อันตรายต่อชีวิต 
เดือดร้อน
ร าคาญ 

บาดเจ็บ
เล็กน้อย 

บาดเจ็บ 
ต้องรักษา 

บาดเจ็บสาหัส 
อันตรายต่อ

ชีวิต 
ผลกระทบต่อภาพลักษณ์/ 

การด าเนินงานของ 
หน่วยงาน 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 
  ส่วนระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่
จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยก าหนด
เกณฑ์ไว้ 4  ระดับ  ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า 
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  เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยความเสี่ยงที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะ
เกิดขึ้น เหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย 
(Impact) จากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการควบคุม
ความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม  ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้
งบประมาณ ก าลังคนหรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอนด าเนินการ 
ดังนี้ 

  1. พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่
จะเกิดขึ้นนั้นมากน้อยเพียงใด  ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

  2.  พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามี
ระดับความรุนแรงหรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

การตอบสนองความเสี่ยง 
  การตอบสนองความเสี่ยง  คือ กระบวนการตัดสินใจของฝ่ายบริหารในการจัดการความเสี่ยง
ที่อาจจะเกิดขึ้น โดยผู้บริหารควรพิจารณาประเด็นต่อไปนี้ ในการตัดสินใจเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงแต่ละ
วิธี 
  ตัวอย่างวิธีการจัดการความเสี่ยง  ประกอบด้วย 
  1. ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไม่ด าเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง  ได้แก่  กิจกรรมที่มีความ
เสี่ยงสูงและหน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นๆ ได้ หน่วยงานอาจพิจารณาไม่ด าเนินงานในกิจกรรม
นั้นๆ 
  2. การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่น ลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน โดย
การวางระบบการควบคุมภายใน ได้แก่ แบ่งแยกหน้าที่ การตรวจสอบ การสอบทาน และการกระทบยอด 
เป็นต้น 
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  3. การลดผลกระทบความเสี่ยง  เช่น  การท าประกัน หรือการใช้เครื่องมือป้องกันความ
เสี่ยงทางการเงิน (Hedging Instruments) เป็นต้น 
  4. การโอนความเสี่ยง  หน่วยงานอาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงของกิจกรรมที่
หน่วยงานเห็นว่าควรด าเนินการเพ่ือประโยชน์ของประชาชน แต่หน่วยงานมีข้อจ ากัดที่ไม่สามารถด าเนินการ
เองได้หรือไม่สามารถบริหารความเสี่ยงได้ ได้แก่ การให้ภาคเอกชนด าเนินการโดยมีการโอนความเสี่ยงและ
ผลตอบแทนไปด้วย (Public Private Partnership : PPP) เป็นต้น 
  5. ยอมรับความเสี่ยง  ความเสี่ยงที่เหลือในปัจจุบัน อยู่ภายในระดับที่ต้องการและยอมรับ
ได้แล้ว โดยไม่ต้องมีการด าเนินการเพ่ิมเติมเพ่ือลดโอกาส หรือผลกระทบที่อาจ เกิดข้ึนอีก 
   6. ใช้มาตรการเฝ้าระวัง หน่วยงานต้องก าหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห์ 
การแจ้งเตือนและการด าเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น เช่น ความเสี่ยงของปริมาณน้ าในเขื่อนมากเนื่องจาก
ปริมาณน้ าฝน 
  7. การท าแผนฉุกเฉิน  การจัดท าแผนฉุกเฉินเป็นการระบุขั้นตอนเมื่อเกิดเหตุการณ์ความ
เสี่ยงขึ้น โดยต้องระบุบุคคลและวิธีการด าเนินงานเมื่อเหตุการณ์เกิดข้ึน 
  8. การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น  เมื่อเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึนส่งผลกระทบ
เชิงบวกกับองค์กรรวมถึงแผนการด าเนินงานเมื่อเหตุการณ์เกิดข้ึน 
  แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอาจประกอบด้วย  วิธีการจัดการความเสี่ยง บุคคลที่
รับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยง ตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ วิธีติดตามและการรายงานความเสี่ยง 
  เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรง
ของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับความเสี่ยงในระดับใด มาวิเคราะห์หาระดับ
ความเสี่ยงของเหตุการณ์หรือกิจกรรมนั้น ๆ  
  ระดับความเสี่ยง  =  โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
(Likelihood x Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบ่ง
พ้ืนที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
  1. ระดับความเสี่ยงต่ า(Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 5 คะแนน  โดยทั่วไปความเสี่ยง
ในระดับนี้ ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้
ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆ เพ่ิมเติม 
  2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 6 – 10 คะแนน เป็น
ระดับคะแนนที่ยอมรับความเสี่ยงได้ แต่ยังต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง 
  3. ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11 – 16 คะแนน จะต้องมีแผนลด
ความเสี่ยง เพื่อให้ความเสี่ยงนั้นลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
  4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 – 25 คะแนน  ต้องมี
แผนลดความเสี่ยงและประเมินซ้ า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
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การติดตามและทบทวน 
  การติดตามและทบทวนเป็นกระบวนการที่ให้ความเชื่อมั่นว่า การบริหารจัดการความเสี่ยงที่
มีอยู่ยังคงมีประสิทธิผล เนื่องจากความเสี่ยงเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้น  การติดตาม
และทบทวนจึงเป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นสม่ าเสมอ  ปัจจัยที่ท าให้หน่วยงานต้องทบทวนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ  ซึ่งเกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก หรือผลการด าเนินงานไม่
เป็นไปตามเป้าหมายก าหนดไว้  
  การติดตามและทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถด าเนินการอย่างต่อเนื่องหรือ
เป็นระยะซึ่งควรด าเนินการในทุกกระบวนการของการบริหารจัดการความเสี่ยง การติดตามและทบทวนอาจ
น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงของแผนการปฏิบัติงานขององค์กร การเปลี่ยนแปลงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
รวมถึงการพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การสื่อสารและการรายงาน 
  การสื่อสารเป็นการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ และการมีส่วนร่วมของกระบวนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง การสื่อสารเป็นการให้และรับข้อมูล (Two-way Communication) หน่วยงานควร
มีช่องทางการสื่อสารทั้งภายในและภายนอก โดยการสื่อสารภายในต้องเป็นการสื่อสารแบบจากผู้บริหารไปยัง
ผู้ใต้บังคับบัญชาไปยังผู้บริหาร (Bottom Up) และระหว่างหน่วยงานย่อยภายใน (Across Division)  
  หน่วยงานควรก าหนดบุคคลที่ควรได้รับข้อมูล ประเภทของข้อมูลที่ควรได้รับ ความถี่ของ
การรายงานรูปแบบและวิธีการรายงาน เพ่ือให้ผู้ก ากับดูแล ผู้บริหาร และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับข้อมูล
สารสนเทศที่ถูกต้อง ครบถ้วน เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ และทันต่อเวลา 
  การสื่อสารและรายงานต่อผู้ก ากับดูแล เป็นการสื่อสารและรายงานความเสี่ยงในภาพรวม
ขององค์กร เพ่ือสนับสนุนหน้าที่ของผู้ก ากับดูแลในการก ากับการบริหารความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร 
  หน่วยงานอาจพิจารณาก าหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง (Key Risk Indicators) เพ่ือติดตามข้อมูล
ความเสี่ยงและการรายงานเมื่อระดับความเสี่ยงถึงจุดตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ และมาตรการการจัดการความเสี่ยง 
 

แหล่งความ 
เสี่ยง (1) 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) (2) 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

(Existing control) 
(3) 

ประเมินความเพียงพอของมาตรการควบคุมที่มี 
อยู่จากผลวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงที่ 

คงเหลืออยู่ (4) 

มาตรการและการ 
ด าเนินการในการบริหาร 

ความเสี่ยงที่คงเหลือ
เพ่ิมเติม (5) 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดแล้ว

เสร็จ 
(6) โอกาส (L) 

(4.1) 
ผลกระทบ (I) 

(4.2) 
ความรุนแรง 
(L*I) (4.3) 

1. บุคลากร 1. จิตส านึกของบุคลากรแต่
ละคนต่างกันในเรื่องความ
ซื่อสัตย์สุจริต 
2. เงินเดือนส าหรับการ
ครองชีพแต่ละคนต่างกัน 
3. พฤติกรรมการใช้จ่าย
บุคลากร 
  อาจเป็นแรงผลักดันไปสู่
การกระท าในเรื่องการทุจริต
ประพฤติมิชอบต่อหน้าที่ 

- กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง 
- อบต.ได้จัดท าประกาศมาตรการ
เพ่ือมาควบคุมด้านบุคลากร เพ่ือ
ป้องปรามบุคลากร ดังนี้ 
  1) มาตรการในการจัดการเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตประพฤติมิชอบ
ของเจ้าหน้าที่ 
  2) มาตรการป้องกันความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์หรือผลประโยชน์
ทับซ้อนและการให้หรือรับสินบน 
  3) มาตรการในการส่งเสริมความ
โปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง  
- โครงการเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพ
การปฏิบัติงานและประโยชน์สุข
ของประชาชน 

2 2 4 ในการประชุมประจ าเดือน
เน้นย้ าบทลงโทษที่จะ
เกิดข้ึน หากกระท า
ความผิด เพ่ือสร้างความ
ตระหนักถึงผลที่จะเกิดข้ึน
หากกระท าผิด และปลูก
จิตส านึกของพนักงานด้าน
คุณธรรม ความโปร่งใส 
และการมีธรรมาภิบาลต่อ
การปฏิบัติหน้าที่ 

ส านักปลัด 
กองคลัง 
กองช่าง 



7 
 

แหล่งความ 
เสี่ยง (1) 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) (2) 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

(Existing control) 
(3) 

ประเมินความเพียงพอของมาตรการควบคุมที่มี 
อยู่จากผลวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงที่ 

คงเหลืออยู่ (4) 

มาตรการและการ 
ด าเนินการในการบริหาร 

ความเสี่ยงที่คงเหลือ
เพ่ิมเติม (5) 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดแล้ว

เสร็จ 
(6) 

โอกาส (L) 
(4.1) 

ผลกระทบ (I) 
(4.2) 

ความรุนแรง 
(L*I) (4.3) 

  - โครงการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
พระราชบัญญัติประกอบ
รัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต พ.ศ.2561 
ให้แก่ข้าราชการการเมือง พนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานจ้างและ
ประชาชนในพื้นท่ี 
- ประกาศ เรื่อง นโยบายการงดรับ
การให้ของขวัญ 
- มีการประชาสัมพันธ์ 
  1) ประชาสัมพันธ์เชิญชวน
ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงานส่วน
ต าบลและพนักงานจ้าง อวยพรปี
ใหม่ อวยพรวันเกิด ส่งความ
ปรารถนาดี ที่มีต่อกันผ่านสื่อ
ออนไลน์แทนการให้ของขวัญ 
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แหล่งความ 
เสี่ยง (1) 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) (2) 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

(Existing control) 
(3) 

ประเมินความเพียงพอของมาตรการควบคุมที่มี 
อยู่จากผลวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงที่ 

คงเหลืออยู่ (4) 

มาตรการและการ 
ด าเนินการในการบริหาร 

ความเสี่ยงที่คงเหลือ
เพ่ิมเติม (5) 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดแล้ว

เสร็จ 
(6) 

โอกาส (L) 
(4.1) 

ผลกระทบ (I) 
(4.2) 

ความรุนแรง 
(L*I) (4.3) 

    2) ป้ายประชาสัมพันธ์ No Gift 
Policy งดรับ งดให้ องค์การ
บริหารส่วนต าบลฉลองแสดง
เจตนารมณ์ในการเป็นองค์กรที่มี
ความโปร่งใสในการด าเนินการตาม
หลักธรรมาภิบาล เพ่ือเสริมสร้าง
วัฒนธรรม และค่านิยมสุจริตในการ
ปฏิบัติงาน 

     

2. ระบบงาน
และ/หรือ
กระบวนการ 

การออกใบอนุญาตก่อสร้าง
อาคาร ดัดแปลงอาคารหรือ 
รื้อถอนอาคาร 

- กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง 
 

2 3 6 ทบทวนคู่มือการขอ
อนุญาตก่อสร้างอาคาร 
ดัดแปลงอาคาร หรือรื้อ
ถอนอาคาร ให้สอดคล้อง
กับกฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับ ที่เป็นปัจจุบัน 

กองช่าง 

3. การจัดซื้อ
จัดจ้าง 

สั่งซื้อวัสดุส านักงานจ านวน
หลายรายการพร้อมๆ กัน 
แต่ผู้รับจ้างส่งมอบของ
หลายครั้ง อาจก่อให้เกิด
ความสับสนในการตรวจนับ 

- กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง 
- ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบล
เรื่องแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ 

2 2 4 1.ก าชับคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุให้ท าการ
ตรวจรับให้รอบคอบ 
ชัดเจน และให้มีการคุม
วัสดุให้เป็นปัจจุบัน 

ส านักปลัด 
กองคลัง  
กองช่าง 
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แหล่งความ 
เสี่ยง (1) 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Risk Factor) (2) 

มาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

(Existing control) 
(3) 

ประเมินความเพียงพอของมาตรการควบคุมที่มี 
อยู่จากผลวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงที่ 

คงเหลืออยู่ (4) 

มาตรการและการ 
ด าเนินการในการบริหาร 

ความเสี่ยงที่คงเหลือ
เพ่ิมเติม (5) 

ผู้รับผิดชอบ/ 
ก าหนดแล้ว

เสร็จ 
(6) 

โอกาส (L) 
(4.1) 

ผลกระทบ (I) 
(4.2) 

ความรุนแรง 
(L*I) (4.3) 

4. การใช้
อ านาจหน้าที่
ราชการ 

การเรียกรับทรัพย์สิน หรือ
สิ่งอื่นใดอันน าไปสู่การเอ้ือ
ประโยชน์ให้กับคู่สัญญา 

- กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่
เกี่ยวข้อง 
 

2 2 4 1.ก าชับผู้ได้รับการแต่งตั้ง
ให้ปฏิบัติงานด้วยความ
ซื่อสัตย์สุจริตไม่เลือก
ปฏิบัติ 
2. ประชาสัมพันธ์ช่องทาง
ในการร้องเรียนการ
ประพฤติมิชอบของ
เจ้าหน้าที่ให้ประชาชน
ได้รับทราบในหลากหลาย
ช่องทาง 
 

กองช่าง 
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  จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ และมาตรการการ
จัดการความเสี่ยงข้างต้น  พบว่า  ไม่เคยปรากฏข้อมูล หรือการร้องเรียนในเรื่องดังกล่าวแต่ประการใด  เป็นเพียง
การประมาณการว่าอาจจะเกิดเหตุการณ์ดังกล่าวขึ้นในอนาคต  องค์การบริหารส่วนต าบลบางศาลา เล็งเห็น
ความส าคัญในเรื่องดังกล่าว  จึงได้ท าการจัดท ามาตรการต่างๆ เพ่ือเป็นการป้องปรามบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลบางศาลา  ขึ้น  อันเป็นการไม่ประมาท และเพ่ือสร้างความตระหนักรู้ในบทบาทของบุคลากร  และสร้าง
จิตส านึกท่ีดีตามประมวลจริยธรรมที่พึงปฏิบัติ 


